Egal ob im Maschinen- und Anlagenbau oder im Handel: Es reicht heute vielfach nicht
mehr aus, ,nur“ die reine Leistung oder das reine Produkt anzubieten bzw. zu liefern.
Kunden erwarten dariiber hinaus flexible Finanzierungsoptionen, die Investitionen

erleichtern, Planungssicherheit bieten und den Zugang zu neuen Technologien ermdglichen.

Genau hier setzen integrierte Finanzdienstleistungen an: Sie helfen Unternehmen, sich
vom Wettbewerb abzuheben, langfristige Umsatzpotenziale zu erschliefien und die Kunden-
bindung zu starken.

Finanzierungsstrategien fir den Erfolg

Mit der richtigen Finanzierungsstrategie konnen Vertriebshiirden iiberwunden werden.
Kunden profitieren von einer optimierten Total Cost of Ownership (TCO), wahrend Unter-
nehmen neue Cross- und Upselling-Moglichkeiten entdecken. Dies fiihrt langfristig zu
einer starkeren Kunden-bindung und nachhaltigem Geschaftserfolg.

— Anpassung an individuelle Geschdftsstrategien
Die Wahl der passenden Finanzdienstleistungen hangt von den individuel-
len Geschiftsstrategien und Marktanforderungen ab. Absatz- und Handler-
finanzierungen, Subscription-Modelle, Factoring und smarte Payment-Lo-
sungen bieten Unternehmen vielseitige Moglichkeiten, ihr Kerngeschaft zu
erweitern.

Daten intelligent und effizient nutzen.

IoT und technologische Fortschritte ermoglichen es, entlang des gesamten Produktlebenszyklus hoch-
frequente Echtzeitdaten zu nutzen — etwa zur Nutzung oder zum Zustand von Maschinen. So kénnen
Unternehmen von statischen Preismodellen auf dynamische, datengetriebene Finanzlésungen um-
steigen. Das schafft Effizienz, reduziert Informationsasymmetrien und optimiert Cashflows. Vorausset-
zung: klare Strategie, passende Technologie und ein stimmiger organisatorischer Rahmen.
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Warum bendétigen Industrie und Handel
integrierte Finanzdienstleistungen?

Differenzierung Absatzférderung Total Cost of Ownership

Einzigartige Positionierung Reduzierung Kostenoptimierung durch

durch Qualitatsfithrerschaft vertrieblicher Hiirden intelligente Datennutzung
AANANA

Vertikale Integration
Prozessuale
Abhdangigkeiten und
Kundenbindung

Umsatzpotenziale
Upselling mit wieder-
kehrenden Umsdtzen

— Integration fiir maximalen Erfolg
Damit Finanzdienstleistungen optimal wirken, miissen sie in die Vertriebsstrategie
und die Geschaftsprozesse integriert werden. Regulatorische Anforderungen spielen
eine ebenso entscheidende Rolle wie das Management von Risiken und die Sicher-
stellung der Refinanzierung. Wer diese Faktoren beriicksichtigt, kann sich langfristig
erfolgreich am Markt positionieren.

— Umsetzungsvarianten fir integrierte Finanzdienstleistungen
Es gibt verschiedene Wege, Financial Services in das eigene Geschaftsmodell einzubin-
den: von unregulierten Finanzdienstleistungen auf eigene Bilanz tiber Kooperationen
mit etablierten Finanzdienstleistern bis hin zu strategischen Joint Ventures oder der
Griindung einer Captive mit entsprechender Erlaubnis.

Welche Umsetzungs-
varianten existieren?

gut

Kooperationen mit Joint Ventures mit
Finanzdienstleistern Finanzdienstleistern

N

Unregulierte Finanzdienst- Griindung einer Captive mit
Erlaubnisbeantragung

leistungen auf eigene Bilanz
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Unsere Unterstiutzungsdienste fir integrierte
Finanzdienstleistungen auf einen Blick

Strategie Weiterentwicklung von Geschaftsmodellen
durch integrierte Finanzdienstleistungen
Entwicklung der globalen Unternehmens- — =]
strukturen fiir integrierte Finanzdienst- Operating Model = |
leistungen L>=)

Umsetzung von transaktions- und nut-
zungsabhdngigen Abrechnungsmodellen

Griindung von neuen Gesellschaften und .
. . Captives
Beantragung der notwendigen Erlaubnisse

Auswahl und Anbahnung von strategi-
schen Partnerschaften mit etablierten

Subscription

Finanzdienstleistern
Ausrichtung der IT-Architektur auf die
neuen Geschdftsmodelle und Nutzung von 2000
— >
IoT-Daten

Gestaltung der Modelle zur Refinanzierung
und Steuerung von Risiken

Finanzen & Risiko
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Ilhr Partner fir eine erfolgreiche Finanzstrategie: zeb

zeb unterstiitzt Unternehmen mit tiefgehender Expertise und umfassender Erfahrung an der
Schnittstelle zwischen Financial Services und Industrie. Wir helfen bei der Entwicklung
neuer Geschdftsmodelle, der Griindung von Captives, der Gestaltung effizienter Refinanzie-
rungs- und Risikomanagementmodelle sowie bei der Auswahl und Anbahnung strategischer
Partnerschaften. Zudem optimieren wir Ihre IT-Architektur, um IoT-Daten und wiederkehrende
Abrechnungszyklen effizient zu nutzen.

Lassen Sie uns gemeinsam die Zukunft Ihres Finanzierungsmodells gestalten — mit zeb als
Threm strategischen Partner!

Beratung & Strategie
zur Absatzfinanzierung

Erfahren Sie, wie Sie als Unternehmen aus
der Industrie- und Handelsbranche die
perfekte Finanzierungslosung fiir [hr Produkt
entwickeln konnen.

Klaus Strenge Clemens Nawroth Simon Nahidino

Partner — Captives & Leasing Senior Manager - Captives & Leasing  Senior Consultant - Captives & Leasing
Phone +49.251.97128.163 Phone +49.40.303740.183 Phone +49.89.543433.121

Mobile +49.151.12054053 Mobile +49.170.9238992 Mobile +49.151.23438935
klaus.strenge@zeb-consulting.com clemens.nawroth@zeb.de simon.nahidino@zeb.de

Office Miunster Office Hamburg Office Minchen

zeb | Hammer StraBe 165 | 48153 Miinster, DE | zeb-consulting.com



