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DR. MICHAELA SCHNEIDER. DIE MANAGING PARTNERIN DES
BERATUNGSUNTERNEHMENS ZEB AUSTRIA ZU EINER AKTUELLEN ANALYSE,
DIE KLAR ZEIGT: DER FRAUENANTEIL IN TOP-POSITIONEN — AUCH IN DER
FINANZBRANCHE - IST NOCH IMMER VIEL ZU NIEDRIG.

Laut Ihrer aktuellen Analyse sind nur
14 Prozent der Vorstandsmitglieder

in osterreichischen Banken weiblich.
Was muss sich Ihrer Meinung nach
konkret verandern, damit mehr Frau-
en den Sprung in diese Fihrungsposi-
tionen schaffen?

Das liegt zum einen an ungiinstigen Rah-
menbedingungen und zum anderen an
fehlenden Manahmen von Seiten der
Unternehmen. Um die Vereinbarkeit von
Karriere und Familie zu f6rdern, braucht es
2.B. flexible Arbeitsmodelle wie Jobsharing
auf Vorstandsebene, Fithrung in Teilzeit
oder ein erweiterter Ausbau der Kinder-
betreuungsangebote. In den Unternehmen
fehlt es zumn Teil an klaren Aufstiegskrite-
rien und gezielten Férderprogrammen fiir
weibliche Talente. Mentoring und Sponsor-
ship durch Top-Fithrungskrifte sind eben-
so von entscheidender Bedeutung. Fiir eine
wirklich nachhaltige Verdnderung miissen
die Diversititsziele in der Unternehmens-
strategie verankert und verbindliche Maf3-
nahmen zur Geschlechtergerechtigkeit ge-
setzt werden sowie ein klares Bekenntnis
des Top-Managements vorliegen. Nur so
kénnen traditionelle Unternehmenskul-
turen aufgebrochen und langfristig von
vielfiltigeren und leistungsfihigeren Fiih-
rungsebenen profitiert werden.
Unternehmen mit klar definierten Diver-
sititszielen weisen bereits jetzt signifikant
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hohere Frauenanteile in Fithrungspositi-
onen auf. Banken, die heute handeln, si-
chern sich morgen den Zugang zu einer
breiteren und vielfaltigeren Fithrungsebe-
ne. Ein Investment, das sich auszahlt.

Sie sprechen davon, dass Diversitéit
kein Selbstzweck, sondern ein echter
Wettbewerbsvorteil ist.

Welche konkreten Geschaftsvorteile
entstehen durch einen hoheren Frau-
enanteil in den Entscheidungsebenen
von Banken und Finanzinstituten?
Studien zeigen, dass divers zusammenge-
setzte Fihrungsteams langfristig profitab-
ler sind. Unternehmen mit einem héheren
Frauenanteil in der Fihrung erzielen oft

eine gesteigerte Eigenkapitalrendite und
héhere Innovationskraft. Frauen treffen
weltweit etwa 80 Prozent der finanziellen
Entscheidungen in Haushalten. Ein di-
verseres Management ermdglicht es, die
Bediirfnisse weiblicher Kunden besser zu
verstehen und mafBigeschneiderte Finanz-
produkte zu entwickeln. Gemischte Teams
neigen zudem zu einer ausgewogeneren Ri-
sikobewertung und treffen fundiertere Ent-
scheidungen - ein Aspekt, der sich beson-
ders im Bankensektor positiv auswirkt. Da-
riber hinaus ist es ein Wettbewerbsvorteil:
Banken mit hoher Diversitit ziehen mehr
Talente an und kénnen die besten Fach-
krifte langfristig binden. Auch Regulie-
rungsbehoérden und Investoren achten zu-
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Geschlechterunterschiede
beim Investitionsverhalten

* Fondssparen: Vidnner 27 Prozent, Frauen 19 Prozent

e Aktien: Vidnner 28 Prozent, Frauen 13 Prozent

* Kryptowahrungen: Manner 16 Prozent, Frauen 6 Prozent

* Anleihen: Ménner 12 Prozent, Frauen 7 Prozenl
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nehmend auf ESG-Kriterien, einschliefilich
Diversitit. Unternehmen, die klare Strate-
gien zur Férderung von Frauen umsetzen,
erfiillen gesellschaftliche Erwartungen und
verbessern gleichzeitig ihre Marktstellung.

Ein Kulturwandel in der Branche ist
dringend notwendig - welche Hiirden
erleben Frauen in der Praxis am héu-
figsten auf ihrem Weg nach oben und
wie lassen sich diese Hirden rasch
abbauen?

Ja, ein Kulturwandel in der Financial-Ser-
vices-Branche ist unerlisslich, um Frauen
den Weg in Fithrungspositionen zu er-
leichtern. Immer noch gibt es Vorurteile
gegen Frauen in Fihrungspositionen und
mannerdominierte Netzwerke erschweren
den Zugang zu entscheidenden Karrier-
eschritten. Schulungen, transparente Befér-
derungskriterien und gezielte Mentoring-
und Sponsoring-Programmen kénnen
dazu beitragen, diese Bias zu reduzieren
und Hiirden abzubauen. Auch die Forde-
rung von Frauennetzwerken sowie die ge-
zielte Nominierung von Frauen fiir Schliis-
selprojekte sind essenziell. Familienbeding-
te Auszeiten oder Teilzeitmodelle diirfen
nicht zu Karriereeinbuflen fithren. Flexible
Arbeitsmodelle, transparente Nachfolge-
planung und die Anerkennung alternativer
Karrierewege sind hier gefragt. Es braucht
zudem mehr Sichtbarkeit weiblicher Role

Models, die Orientierung auf dem eigenen

Karriereweg geben.

Gerade im Top-Management gibt es
laut Ihrer Studie zu wenige Frauen.
Wie wichtig sind Mentoring-Program-
me und Netzwerke, um weibliche Fih-
rungskrifte zu fordern und wo sehen
Sie im Bankensektor den gréBten Auf-
holbedarf?

Sehr wichtig — gerade, weil Frauen in Top-
Management-Positionen weiterhin unter-
représentiert sind. Durch gezielte Kom-
petenzentwicklung und strategische Posi-
tionierung unterstiitzen sie Frauen dabei,
Fiihrungsverantwortung zu iibernehmen,
Mentoring schafft Vertrauen in die eige-
nen Fihigkeiten und bereitet gezielt auf
Fihrungsaufgaben vor. Es hilft, Karriere-
wege klarer zu definieren und férdert den
Austausch mit erfahrenen Fihrungsper-
sonlichkeiten. All das tragt dazu bei, dass
Frauen selbstbewusst und gut vorbereitet
in hohere Positionen aufsteigen konnen.
Eine diversere Fithrungsebene erfordert
ein Umdenken in Bezug auf klassische
Karrierepfade und Fithrungsstile. Diversi-
tt in Fithrungsetagen ist kein Selbstzweck,
sondern ein echter Wettbewerbsvorteil.
Viele Banken verfiigen aber tiber keine sys-
tematischen Programme zur Férderung
weiblicher Talente. Oft mangelt es an kon-
kreten Mafinahmen und klaren Zielvor-

gaben, um mehr Frauen in Fuhrungsposi-
tionen zu bringen, Die Vereinbarkeit von
Karriere und Familie bleibt eine zentrale
Herausforderung - hier ist mehr Flexibili-
tat seitens der Unternehmen gefragt.

Ihre Analyse zeigt, dass Méanner ihr
Finanzwissen oft hdher einschat-

zen als Frauen, obwohl das Interesse
beidseilig ausgepragtist.

Wie ldsst sich das Selbstvertrauen
von Frauen bei Finanzthemen star-
ken, etwa durch nationale Finanz-
bildungsstrategien oder andere
Initiativen?

Studien zeigen, dass finanzielle Bildung
bereits in der Schulzeit entscheidend ist,
um langfristige Unsicherheiten im Um-
gang mit Geld zu reduzieren. Initiativen
wie die OECD-Strategie fiir Finanzbildung
sowie nationale Programme in Deutsch-
land und Osterreich setzen hier an, um
frithzeitig Wissen zu vermitteln. Untersu-
chungen belegen, dass inspirierende Vor-
bilder eine wichtige Rolle spielen: durch
sie sind Frauen eher bereit, sich mit Fi-
nanzthemen auseinanderzusetzen. Netz-
werke, wie Female Finance Networks oder
[nitiativen wie Frauen & Finanzen, férdern
gezielt den Austausch und schaffen Riume
fiir finanzielle Weiterbildung. Dies zeigt
neue Méglichkeiten der finanziellen Un-
abhéngigkeit auf.
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Das unterschiedliche Investitions-
verhalten von Frauen und Man-
nern verlangt auch unterschied-
liche Ansitze: Unsere Analysen
zeigen, dass Frauen tendenziell
sicherheitsorientierter investie-
ren und eine langfristige Pla-
nung bevorzugen. Sie reagieren
auf andere Anlagestrategien als
Minner und legen mehr Wert auf
Stabilitit. Deshalb sollten Finan-
zinstitute verstarkt auf zielgrup-
penspezifische Beratung und Bil-
dungsangebote setzen, um mogli-
che Hemmschwellen abzubauen.
Digitale Plattformen, wie Finanz-
blogs, Webinare und spezialisierte
Apps wie Ellevest oder FinMarie,
ermdglichen ein selbstbestimmtes
Lernen und genau das stérkt laut
Forschung das Vertrauen in eigene
finanzielle Entscheidungen. Durch
flexible und zugingliche Lern-
formate kénnen Frauen in ihrem
eigenen Tempo Finanzwissen auf-
bauen und sicher agieren.

Die Studie verdeutlicht, dass Frauen
starker auf Sparblicher setzen und
weniger in Aktien oder Fonds inves-
tieren. Welche Griinde sehen Sie da-
fir und welche Schritte kinnten Ban-
ken unternehmen, um Frauen fiir risi-
koreichere, aber potenziell rentablere
Finanzprodukte

zu sensibilisieren?

Frauen tendieren dazu, finanzielle Risi-
ken kritischer zu bewerten, was eine star-
kere Priferenz fiir sichere Anlageformen
erklért. Thre Zuriickhaltung bei volatilen
Anlageprodukten spiegelt sich haufig darin
wider, dass Finanzprodukte und -beratun-
gen nicht ausreichend auf ihre spezifischen
Bediirfnisse und Priferenzen zugeschnitten
sind. Soziale und strukturelle Gegeben-
heiten spielen bei Investmententscheidun-
gen eine grofie Rolle. Frauen verdienen im
Durchschnitt weniger, haben &fter unter-
brochene Erwerbsbiografien und tragen
liberproportional die finanzielle Verant-
wortung fiir die Familie. Diese Rahmen-
bedingungen begiinstigen eine sicherheits-
orientierte Anlagestrategie. Eine personali-
sierte und verstandliche Kommunikation,
die sich an den individuellen Finanzzielen
von Frauen orientiert, kann ihre Investi-
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» Es braucht einen Kulturwandel
in der Finanzbranche. Diversitit
in Filhrungsetagen ist kein
Selbstzweck, sondern ein echter

Wettbewerbsvorteil. «€
DR. MICHAELA SCHNEIDER

tionsentscheidungen positiv beeinflussen.
Flexible, einfach verstidndliche Einstiegs-
16sungen, wie nachhaltige ETFs oder the-
matische Investmentfonds, kénnen Frauen
schrittweise an den Kapitalmarkt heran-
fithren. Erfolgreiche weibliche Investorin-
nen als Role Models kénnen helfen, Vorbe-
halte abzubauen.

Sie fordern eine nachhaltige Finanz-
bildung schon ab der Volksschule. Was
kinnen Banken sonst noch tun, um
friithzeitig Madchen und junge Frauen
fiir Finanz- und Wirtschaftsthemen zu
begeistern?

Besonders fiir Mddchen und junge Frauen
ist es entscheidend, finanzielle Kompetenz
zu entwickeln, um langfristig wirtschaft-
lich selbstbestimmt handeln zu kénnen.

Um diese finanzielle Kompetenz zu for-
dern, braucht es friihzeitig altersgerechte
Schulprogramme in Kooperation mit Bil-
dungseinrichtungen. Der Ausbau von Part-
nerschaften mit Schulen und Hochschulen
spielt eine zentrale Rolle. Interaktive Lern-
plattformen, Apps und Planspiele, die The-
men wie Finanzen und Wirtschaft aufgrei-
fen, eignen sich dafiir besonders. Dazu ge-
horen auch spezielle Finanz-Workshops und
Mentoring-Programme fiir Madchen oder
Wirtschaftskurse und Finanzclubs fir Schi-

lerinnen sowie die Organisation
von Praktikumsprogrammen und
Schnuppertagen in Banken mit Fo-
kus auf Finanzthemen.

Natiirlich sollte Finanzbildung
auch in die Schul- und Universi-
titscurricula integriert werden.
Banken sollten verstirkt Erfolgs-
geschichten von Frauen in der
Finanzwelt kommunizieren und
Netzwerke schaffen, die fiir junge
Frauen attraktiv sind. Notwendig
sind zudem speziell auf junge An-
legerinnen zugeschnittene Invest-
mentprodukte. Diese sollten nied-
rige Einstiegsbarrieren bieten und
transparent erklart werden. Banken
haben hier eine entscheidende Ver-
antwortung und kénnen mafigeb-
lich mitgestalten.

Sie sprechen von einem lang-
fristigen Prozess. Wie optimis-
tisch sind Sie, dass wirin den
néchsten finf bis zehn Jahren
einen signifikanten Anstieg an
Frauen in den Fithrungsetagen der Fi-
nanz-branche sehen werden?

Die Prognose ist verhalten optimistisch. Re-
gulatorische Vorgaben, unternehmensin-
terne Diversititsstrategien und der gesell-
schaftliche Wandel ebnen den Weg fiir mehr
weibliche Fithrungskrifte. Dennoch gibt es
Herausforderungen, die den Fortschritt ver-
langsamen konnten. Tief verwurzelte Netz-
werke und traditionelle Strukturen stellen
jedoch weiterhin Hiirden dar. Frauen wer-
den nach wie vor weniger aktiv fiir Spitzen-
positionen vorgeschlagen. Wahrend Frauen
im mittleren Management vermehrt vertre-
ten sind, bleibt der Aufstieg in die obersten
Fithrungsebenen eine Herausforderung.
Aber schauen wir auf die ermutigenden
Tendenzen: Die EU-Gleichstellungsrichtli-
nien sowie gesetzliche Quotenregelungen in
vielen Landern schatfen Anreize fiir Banken
und Finanzdienstleister, Frauen verstarkt in
Fiithrungspositionen zu bringen. Dariiber
hinaus wird Diversitit zunehmend als wirt-
schaftlicher Erfolgsfaktor anerkannt, was
Unternehmen motiviert, gezielte Forder-
mafnahmen umzusetzen. Was es braucht,
sind verbindliche Zielvorgaben, gezielte
Karriereférderung und ein nachhaltiger
Kulturwandel. So kann eine positive Ent-
wicklung beschleunigt werden. [4Y



