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Integrierte Banksteuerung
Vorwort und Zielgruppe
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Jeder ergebnisorientierte Bereich einer
Bank ist praktisch ein Unternehmen im Un-
ternehmen. Um die jeweiligen Erfolgsbeitra-
ge sichtbar zu machen und Entscheidungen
vorzubereiten, bendtigen die Entschei-
dungstrager entscheidungsorientierte Er-
gebnisinformationen, einschlieBlich ent-
sprechender Analysen.

Unsere Seminarreihe zur Integrierten
Banksteuerung liefert den  Ergeb-
nisverantwortlichen und ihren internen
Beratern (z. B. den Controllern) die erforder-
lichen theoretischen und praktischen
Grundlagen, um ihre Aufgaben zielorientiert
wahrzunehmen.

Auch fur Anwarter auf die Geschaftsleitung
nach § 25 ¢ KWG oder Kontrollorgane nach
§ 25 d KWG ist diese Reihe eine ideale
Grundlage.

Sie gliedert sich in die Module Vertriebser-
gebnissteuerung, Steuerung zentraler Er-
gebnisbereiche  (Zinsbuchsteuerung/Trea-
sury/Depot A) sowie Gesamtbanksteuerung
(inkl. strategischer Weiterentwicklung der
Geschaftsmodelle) und den regulatorischen
Rahmenbedingungen.

Die einzelnen Module/Webinare sind un-
abhangig voneinander und grundsatzlich
auch in beliebiger Reihenfolge buchbar. Wir
empfehlen jedoch sie in der angefiihrten
Reihenfolge zu buchen, da sie aufeinander
aufbauen.
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Die Module der Seminarreihe Integrierte
Banksteuerung wenden sich an alle Verant-
wortungstrager fur Vertriebs- und zentrale
Ergebnisse inkl. Treasury und Depot A
Management, das Senior Management, die
Geschaftsleitung sowie Mitarbeiter/innen
aus den Bereichen Controlling, Risiko-
controlling, Produktentwicklung und
Orga/EDV.
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Integrierte Banksteuerung — Umstellung auf Webinare

Aktueller Hinweis zu COVID-19

Unsere Seminarteilnehmer und unsere
Kunden stehen bei uns an ersten Stelle, in
diesen Tagen vor allem ihre Sicherheit und
Gesundheit.

Aufgrund der weiterhin angespannten Lage
zur COVID-19-Pandemie haben wir uns
entschlossen, auch im ersten Halbjahr 2021
weiterhin auf virtuelle Schulungsformate zu
setzen. Voraussichtlich werden wir ab dem
2. Halbjahr 2021 auch wieder
Prasenzformate anbieten.
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Da einige Programmpunkte/Themen
unserer Prasenz-Veranstaltungen wie z. B.
Workshops virtuell leider nicht umsetzbar
sind, mussen wir weiterhin die Agenden
der einzelnen Module entsprechend
anpassen. Nachfolgend finden Sie die
Beschreibungen und Termine der Webinar-
Formate.
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Sollten Sie Fragen zu den Inhalten oder
Ablaufen der einzelnen Module haben,
sprechen Sie uns gerne an:

Klaus Leusmann
Phone: 0251.97128.808
E.Mail: kleusmann@zeb.de




Webinare Integrierte Banksteuerung

Modul 1 - Vertriebsergebnissteuerung

Der kleinste separat entscheidbare Beitrag
zum Vertriebsergebnis einer Bank ist im
Prinzip das einzelne Geschaft. Im Rahmen
einer Deckungsbeitragsrechnung werden
die einzelnen entscheidungsrelevanten
Ergebniskomponenten eines Bankgeschaf-
tes hergeleitet und analysiert.

Wesentlicher Schwerpunkt ist die Markt-
zinsmethode mit all ihren Facetten in perio-
discher und barwertiger Betrachtung als
Voraussetzung, um den Zinsbeitrag einzel-
ner Geschafte zu ermitteln. Die Zurechnung
von Kreditrisikokosten, anteiliger Betriebs-
kosten sowie Eigenkapital-Verzinsungs-
ansprlche runden das Vertriebsergebnis ab.

Die Teilnehmer gewinnen in den Webinaren,
neben der entscheidungsorientierten Her-
leitung des Vertriebsergebnisses, insbeson-
dere ein vertieftes Verstandnis Uber die
Steuerungsimplikationen in der taglichen
Praxis.

8. - 10. Februar 2021

8. -10. Juni 2021

Die Webinare werden als GotoMeeting-
Konferenz, jeweils von 9:00 bis 17:00 Uhr,
durchgefihrt.

Die Webinar-Unterlagen werden, zusam-
men mit dem entsprechenden
GotoMeeting-Termin, vor Webinar-Beginn
an Sie verschickt.

Die Teilnahmegebihr betragt 1.950,00 €
zzgl. MwsSt.



Webinare Integrierte Banksteuerung

Modul 1 - Vertriebsergebnissteuerung
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1. Webinar-Tag 2. Webinar-Tag 3. Webinar-Tag
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¢ Einfihrung Grundmodell
Marktzinsmethode

Fallstudien Marktzinsmethode Kalkulation Prozesskosten

Kalkulation Kreditrisikokosten —
® Grundmodell Marktzinsmethode — Kundengeschaft
unterschiedliche Zinsprodukte

Kalkulation Eigenkapitalkosten

Fallstudien

Kalkulation Kreditrisikokosten —

* Erweiterungen Marktzinsmethode — Kapitalmarktprodukte Marktergebnissteuerung und
Liquiditatskosten und Reporting/Ausblick/Nachhaltigkeits-
Strukturbeitragsbeitragsbilanz Fallstudien Kreditrisikokosten komponenten in der Steuerung

e Barwertkonzept und Steuerungsimpulse

Beginn: 9:00 Uhr, Ende: 17:00 Uhr, Pausen werden wahrend des Webinars festgelegt.



Webinare Integrierte Banksteuerung

Modul 2 — Treasury-Management

Das Gegenstiick zu den dezentral entschie-
denen und erwirtschafteten Vertriebsergeb-
nissen bilden die Ergebnisse aus der zentra-
len Struktursteuerung und dem Treasury.

Im Mittelpunkt des Webinars stehen dabei
die Transformationsergebnisse aus der inte-
grierten Zinsbuch- und Liquiditatssteuerung
sowie die Ergebnisse aus den Eigenanlagen
bzw. der Umsetzung der Asset Allocation im
Depot A.

Die Teilnehmer verstehen die Herleitung
der Transformationsergebnisse und ihren
Zusammenhang mit den Kundenge-
schaften.
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Sie lernen zudem die ertrags-/risiko-
orientierte Optimierung dieser wesentlichen
Ergebnisbeitrage von der Strategieent-
wicklung bis zur operativen Umsetzung in
den Treasury-Bereichen.

6. - 8. April 2021

28. - 30. September 2021

Die Webinare werden als GotoMeeting-
Konferenz, jeweils von 9:00 bis 17:00 Uhr,
durchgefihrt.

Die Webinar-Unterlagen werden, zusam-
men mit dem entsprechenden
GotoMeeting-Termin, vor Webinar-Beginn
an Sie verschickt.

Die Teilnahmegebihr betragt 1.950,00 €
zzgl. MwsSt.



Webinare Integrierte Banksteuerung

Modul 2 — Treasury-Management
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1. Webinar-Tag
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® Ausgestaltung der barwertigen
Zinsbuchsteuerung

* Umsetzung der periodischen
Zinsbuchsteuerung

® Verzahnung von barwertiger und GuV-
orientierter Steuerung des Zinsbuchs
zur Strategieableitung

e Fallstudien
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2. Webinar-Tag
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Ausgestaltung der Treasury-Strategie
und Auswahl Benchmarks

Steuerung des Liquiditatsrisikos und
Optimierung des Funding-Mix

Aufbau Strukturbeitragsbilanz -
|dentifikation der Erfolgsquellen des
Zins- und Treasury-Ergebnisses

Fallstudien

Beginn: 9:00 Uhr, Ende: 17:00 Uhr, Pausen werden wahrend des Webinars festgelegt.
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3. Webinar-Tag
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® Bedeutung und Kernprozesse der Asset
Allocation fur die Gesamtbank

e Zielbild-Entwicklung Asset Allocation
und Management des Depot A

¢ Asset Management
(Regionalbanken)/Fallbeispiele/Studien

¢ Aktuelle Herausforderungen im
Negativ- und Niedrigzinsumfeld



Webinare Integrierte Banksteuerung

Modul 3/4 — Gesamtbanksteuerung/Regulatorischer Rahmen
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Die urspriinglichen Module 3 und 4 werden
in einem Webinar zusammengefasst.
Wahrend die ersten beiden Tage die
Gesamtbanksteuerung behandeln, werden
am dritten Tag die bankaufsichtsrechtlichen
Grundlagen einschlieBlich aktueller
Entwicklungen behandelt.

Der erste Tag beginnt mit der Vorstellung
der European Banking Study, um den
strategischen und operativen
Handlungsdruck zu verdeutlichen, mit dem
die Branche konfrontiert ist. Danach werden
die beiden grundsatzlichen Methoden der
Gesamtbanksteuerung (ROI-Management/
Bilanzstruktursteuerung und  Wertorien-
tierte Gesamtbanksteuerung) vorgestellt.
Den Abschluss bildet eine Fallstudie.

Der zweite Tag ist von einer ganztagigen
interaktiven Fallstudie gepragt.

Am dritten Tag folgen die Grundlagen der
bankaufsichtlichen Regulatorik. Nach der
Vorstellung von Zielen und Organisation
der Aufsicht werden schwerpunktmaBig die
Grundlagen der Baseler Saulen 1
(Solvabilitat) und 2 (qualitative Aufsicht;
MaRisk/SREP) behandelt.

3. - 5. Mai 2021

12. — 14. Oktober 2021

Die Webinare werden als GotoMeeting-
Konferenz, jeweils von 9:00 bis 17:00 Uhr,
durchgefihrt.

Die Webinar-Unterlagen werden, zusam-
men mit dem entsprechenden
GotoMeeting-Termin, vor Webinar-Beginn
an Sie verschickt.

Die Teilnahmegebihr betragt 1.950,00 €
zzgl. MwsSt.



Webinare Integrierte Banksteuerung

Modul 3/4 — Gesamtbanksteuerung/Regulatorischer Rahmen
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1. Webinar-Tag 2. Webinar-Tag
e European Banking Study/ ® Prozess der integrierten
Regionalbankstudie Gesamtbanksteuerung —

ganztagige interaktive Fallstudie

Einfihrung ROI und
Bilanzstrukturmanagement

Wert- und risikoorientierte
Gesamtbanksteuerung

Fallstudie Gesamtbanksteuerung

Beginn: 9:00 Uhr, Ende: 17:00 Uhr, Pausen werden wahrend des Webinars festgelegt.

O
o1
3. Webinar-Tag
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e Ziele, Funktionen und Organisation
der Aufsicht

e Eigenkapital-Anforderungen nach Saule 1
(Adressrisiken, Marktpreisrisiken,
Operational Risk)

e Qualitative Aufsicht nach S&ule 2
(MaRisk, SREP, ,Saule 1+")

e Weiterentwicklung der
Regulatorik/Zusammenfassung



