Publikationsverzeichnis Prof. Dr. Stefan Kirmf3e

A. Selbst verfasste bibliografisch selbststandige Biicher

Die Bepreisung und Steuerung von Ausfallrisiken im Firmenkundengeschaft der Kreditinstitute, Frankfurt a. M.
1996.

Die Mobilisierung von Kreditgeschaften als Instrument bankpolitischer Entscheidungen, Frankfurt a. M. 2002.

B. Mitverfasste bibliografisch selbststandige Blicher mit Nennung der Mitverfasser

Ertragsorientiertes Bankmanagement, Band 2: Risiko-Controlling und integrierte Rendite-/Risikosteuerung,
9. Aufl., Wiesbaden 2008 (mit H. Schierenbeck und M. Lister).

Ertragsorientiertes Bankmanagement, Band 1: Messung von Rentabilitdt und Risiko im Bankgeschaft,
9. Aufl., Wiesbaden 2014 (mit H. Schierenbeck und M. Lister).

C. Forschungsberichte und Discussion Papers

Die weitere Entwicklung des Marktes fiir Kreditderivate - Ergebnisse einer empirischen Analyse zur
Entwicklung des Marktes fiir Kreditderivate und der geschaftspolitischen Konsequenzen, ecfs-
Forschungsbericht, Duisburg Marz 2002 (gemeinsam mit B. Rolfes).

D. Aufsatze in Sammelwerken und Editionen

Instrumente und Strategien im Aktiv-/Passiv-Management, in: Rolfes, B./Schierenbeck, H./Schiiller, S.
(Hrsg.): Gesamtbankmanagement, Frankfurt a. M. 1998, S. 53-76.

Die Bedeutung des Filialsystems aus Sicht der Bankkunden - Welche Leistungselemente honoriert der
Markt?, in: Rolfes, B./Schierenbeck, H./Schiiller, S. (Hrsg.): Konzentration am Bankenmarkt, Frankfurt a. M.
1999, S. 143-169.

Risikomanagement in Banken, in: Dorner, D./Horvath, P./Kagermann, H. (Hrsg.): Praxis des
Risikomanagements, Stuttgart 2000, S. 623-668 (gemeinsam mit B. Rolfes).

Fusion der SKWB Schoellerbank - Fusionserfolg durch klare Strategie und straffes Umsetzungsmanagement,
in: Girkinger, W./Stiegler, H. (Hrsg.): Mergers and Acquisitions - Konzeption - Instrumentarium - Fallstudien,
Linz 2001, S. 525-548 (gemeinsam mit J. Danzmayr und W. Wurzer).

Gesamtbankorientierte Kreditrisikosteuerung, in: Schierenbeck, H./Rolfes, B./Schiiller, S. (Hrsg.): Handbuch
Bankcontrolling, 2. Aufl., Wiesbaden 2001, S. 1015-1035.

Kreditrisikosteuerung im Firmenkundenportefeuille, in: Rolfes, B./Schierenbeck, H./Schiiller, S. (Hrsg.): Das
Firmenkundengeschéft - Ein Wertvernichter?, Frankfurt a. M.2001, S. 101-129.

Die Anwendung des optionspreistheoretischen Ansatzes zur Bepreisung von Ausfallrisiken -
Grundiiberlegungen, in: Rolfes, B./Schierenbeck, H. (Hrsg.): Ausfallrisiken - Quantifizierung, Bepreisung und
Steuerung, Frankfurt a. M. 2001, S. 149-172.

Rating als Element der Bankrisikosteuerung, in: Everling, O. (Hrsg.): Rating fiir den Mittelstand, Wiesbaden
2001, S. 127-142.

Ertrags- und Kostenstrukturen europaischer Banken im Vergleich, in: Rolfes, B./Fischer, T. R. (Hrsg):
Handbuch der Europaischen Finanzdienstleistungsindustrie, Frankfurt a. M. 2001, S. 24-34 (gemeinsam mit
U. Koch).



Die Ermittlung von Risikopramien im Firmenkreditgeschaft, in: Juncker, K./Priewasser, E. (Hrsg.): Handbuch
des Firmenkundengeschéfts, 2. Aufl., Frankfurt a. M. 2002, S. 380-396.

Neuere Entwicklungen in der Bankrisikosteuerung und deren Auswirkungen auf das Firmenkundengeschéft,
in: Krimphove, D./Tytko, D. (Hrsg.): Praktiker-Handbuch der Unternehmenfinanzierung, Stuttgart 2002,
S. 783-815.

Integrierte Gesamtbanksteuerung zur Effizienzsteigerung und Risikominimierung, in: Betsch, 0./Merl, G.
(Hrsg.): Zukunft der Finanzindustrie, Frankfurt a. M. 2003, S. 93-125.

Elemente der Gesamtbanksteuerung und ausgewahlte Weiterentwicklungen, in: Biehl, W./Schrdder, G.
A./Simmert, P. B. (Hrsg.): Sparkassen-Finanzgruppe - quo vadis?, Stuttgart 2004, S. 335-375.

Integrierte Gesamtbanksteuerung - Praktische Umsetzung, in: Pape, C./Fischer, T. R. (Hrsg.): Handbuch der
deutschen Sparkassen, 2005, S. 274-294

Herausforderungen bei der Konzeption und Umsetzung einer Gesamtbanksteuerung, in: Schierenbeck, H.
(Hrsg.): Risk Controlling in der Praxis, 2. Aufl., Zlirich 2006, S. 11-42.

Marketing, in: Rolfes, B. (Hrsg.): Herausforderung Bankmanagement - Entwicklungslinien und
Steuerungsansatze, Frankfurt a. M. 2006, S. 225-235.

Struktur und Prozesse einer Gesamtbanksteuerungsarchitektur, in: Schierenbeck, H./Kirmf3e, Stefan (Hrsg.):
Aktuelle Entwicklungen und Fragestellungen in der Banksteuerung, Frankfurt a. M. 2007, S. 3-33
(gemeinsam mit H. Schierenbeck und P. Tegeder).

Die Neugestaltung der Wertschopfungskette als Ausgangspunkt von Rentabilitdten und Wachstum, in: Rolfes,
B. Tietmeyer, H. (Hrsg.): Organisches Wachstum und Rentabilitdtsmanagement, Wiesbaden 2008, S. 1-15

Aktuelle Aspekte des Bankgeschéafts in Deutschland und Europa, in: Kirmf3e, S./Scheer, O. (Hrsg.): Aktuelle
Studien zu den Entwicklungen und Perspektiven des Bankgeschafts in Deutschland und Europa,
Frankfurt a. M. 2011, S. 1-26 (gemeinsam mit O. Scheer).

Aufgaben und Verantwortung des Aufsichtsrates bei der Strategieentwicklung in Kreditinstituten, in: Holscher,
R./Altenhain, T. (Hrsg.): Handbuch Aufsichts- und Verwaltungsrate in Kreditinstituten, Berlin 2013, S. 855-
865.

Banking ist ,,People Business®: Ist Personal wirklich so wichtig?, in: Hasebrook, J./Kring, T. (Hrsg.):
Erfolgsfaktor Personal in Banken und Sparkassen, Frankfurt a. M. 2016, S. 219-226 (gemeinsam mit J.
Hasebrook).

Die Herausforderungen fiir die etablierten Finanzintermedidre durch die Digitalisierung, in: Lister, M./Rolfes,
B./Kirmf3e, S. (Hrsg.): Management in Kreditinstituten und Unternehmen - ein Querschnitt aktueller
Entwicklungen, Frankfurt a. M. 2016, S. 347-358.

Uberlegungen zur Mobilisierung von Kreditgeschéften, in: KirmRe, S/Schiiller, S. (Hrsg.): Aktuelle
Entwicklungslinien in der Finanzwirtschaft, Frankfurt a. M. 2017, S. 381-396.

Die Entwicklungen européischer Banken im Spannungsfeld von Niedrigzins, Regulatorik und Digitalisierung,
in: Kaluza, B./Braun, K. D./Beschorner, H./Rolfes, B. (Hrsg.): Betriebswirtschaftliche Fragen zu Steuern,
Finanzierung, Banken und Management (Festschrift flir Herrn Professor Elschen - FOM-Edition), Wiesbaden
2017, S. 295-309.

Aktuelle und zukiinftige Entwicklungsrichtungen der Wohnungsbaufinanzierung in Deutschland, in: Kirmf3e,
S./Burghof, H.-P. (Hrsg.): Bausparen heute - Herausforderungen und Perspektiven, Frankfurt a. M. 2018,
S. 37-45 (gemeinsam mit T. S. Nadele).

E. Aufsatze in Zeitschriften/Zeitungen/Periodicals

Strukturveranderungen am Bankenmarkt - Sind Osterreichs Banken fit fiir die Zukunft?, in: Osterreichisches
Bankarchiv, 47. Jg., Heft 2, 1999, S. 113-119 (gemeinsam mit J. Grimmer).



»Balanceakt* Vertriebscontrolling - Briicken zwischen modernen Vertriebsstrategien und bestehenden
Steuerungssystemen schlagen, in: Osterreichisches Bankarchiv, 47. Jg., Heft 11, 1999, S. 859-864
(gemeinsam mit J. Grimmer).

Der neue Grundsatz Il - eine kritische Betrachtung der Erfassung unechter Pensionsgeschafte, in: Zeitschrift
flir das gesamte Kreditwesen, 52. Jg., Heft 20, 1999, S. 1116-1118 (gemeinsam mit A. Siemes).

Management-Informationssystem zum Risikocontrolling, in: Bankinformation, o. Jg., Heft 12, 1999, S. 26-
32 (gemeinsam mit B. Rolfes).

Europaweites Benchmarking fiir Regionalbanken - Outside-In-Analyse {iber 423 Institute in zehn Landern, in:
Osterreichisches Bankarchiv, 48. Jg., Heft 4, 2000, S. 309-317 (gemeinsam mit W. Wurzer).

Der Ertragswert einer Kundenbeziehung, in: Betriebswirtschaftliche Blatter, 49. Jg., Heft 7, 2000, S. 343-346
(gemeinsam mit B. Rolfes).

BVR-II-Rating: Das verbundeinheitliche Ratingsystem fiir das mittelstandische Firmenkundengeschéft, in:
Bankinformation, 31. Jg., Heft 2, 2001, S. 67-71 (gemeinsam mit S. Jansen).

VR-CreditPortfolioManager - Portfolioorientierte Kreditrisikosteuerung fiir den genossenschaftlichen Verbund,
in: Bankinformation, 31. Jg., Heft 3, 2001, S. 20-26 (gemeinsam mit S. Schweizer).

Die verbundeinheitlichen Richtlinien fiir das Kreditgeschaft, in: Bankinformation, 31. Jg., Heft 8, 2001,
S. 67-76 (gemeinsam mit A. Ehlerding und A. Putzer).

Integrierte Zinsbuchsteuerung in der bankbetrieblichen Praxis Teil | und Il, in: Betriebswirtschaftliche Blatter,
52.Jg., Heft 4 und 5, 2003, S. 199-209 und S. 258-262 (gemeinsam mit N. Lach und B. Neubert).

European Banking Study 2002 - Schwerpunkt Osterreich, in: Osterreichisches Bankarchiv, 52. Jg., Heft 1,
2004, S. 34-42 (gemeinsam mit P. Madritsch, A. Rinker und M. Schneider).

Fusionen - Liicke zwischen Anspruch und Wirklichkeit, in: Betriebswirtschaftliche Blatter, 53. Jg., Heft 7,
2004, S. 338-341 (gemeinsam mit J.-U. Holthaus und R. zur Briigge).

Europdische Bankenstudie 2004, in: Osterreischisches Bankarchiv, 53. Jg., Heft 9, 2005, S. 596-602
(gemeinsam mit P. Madritsch)

Viele Aufgaben, viele Chancen : Die Umsetzung von Basel Il nutzen, in Bankinformation, 34. Jg., Heft 2
2007, S. 72-76 (gemeinsam mit C. Heitmann und S. Jansen)

Basel Il halt auch 2007 noch viele Sparkassen im Bann, in: Betriebswirtschaftliche Blatter, 56. Jg., Heft 5
2007, S. 208-285 (gemeinsam mit M. Hampel und I.-W. Kiihn)

Bindeglied - Strategische Planung ist die elementare Verbindung, um Strategie in eine potenzialorientierte
Mittelfristplanung zu (ibersetzen, in: Bankinformation, 38. Jg., Heft 11, 2009, S. 18-21 (gemeinsam mit A.
Henk).

Auswirkungen von Basel lll aus Sicht der Unternehmensberatung, in: Der Betrieb, 66. Jg., Heft 11 2013,
S. 13-14 (gemeinsam mit C. Lindemann und C. Schiele).

Mdgliche Entwicklungsrichtungen einer zukunftsorientierten Wohnungsbaufinanzierung, In: Zeitschrift fiir
Immobilienwissenschaft und Immobilienpraxis, 4. Jg, Heft 1 2016, S. 23-31 (gemeinsam mit T. N&dele).

F. Mitherausgeberschaft von Editionen, wissenschaftlichen Sammelwerken, Biichern
und Schriftenreihen

Managementreihe des zeb, Frankfurt a. M. (seit 2007 gemeinsam mit A. Rinker, O. Scheer und P. Tegeder).

Aktuelle Entwicklungen und Fragestellungen in der Banksteuerung, Band 1 der Managementreihe des zeb,
Frankfurt a. M. 2007 (gemeinsam mit H. Schierenbeck).

Knapps Enzyklopadisches Lexikon des Geld-, Bank- und Bérsenwesens, Frankfurt a. M. 2007 (gemeinsam
mit Bartmann, A. Burger/T. Burkhardt/W. Folz/T. Hartmann-Wendels/T. Heidorn/H. Rehm und W. Weinkauf).

3



Aktuelle Studien zu den Entwicklungen und Perspektiven des Bankgeschafts in Deutschland und Europa,
Band 2 der Managementreihe des zeb, Frankfurt a. M. 2011 (gemeinsam mit O. Scheer).

Management in Kreditinstituten und Unternehmen - ein Querschnitt aktueller Entwicklungen, Festschrift zum
70. Geburtstag von Henner Schierenbeck, Band 4 der Managementreihe des zeb, Frankfurt a. M. 2016
(gemeinsam mit M. Lister und B. Rolfes).

Aktuelle Entwicklungslinien in der Finanzwirtschaft - Teil 1 und 2, Festschrift zum 60. Geburtstag von Bernd
Rolfes, Band 5 der Managementreihe des zeb, Frankfurt a. M. 2017 (gemeinsam mit S. Schiiller).

Bausparen heute - Herausforderungen und Perspektiven, Band 6 der Managementreihe des zeb,
Frankfurt a. M. 2018 (gemeinsam mit H.-P. Burghof).

Wie Organisationen erfolgreich agil werden - Hinweise zur erfolgreichen Umsetzung in Zusammenarbeit und
Strategje (essentials), Wiesbaden 2019 (gemeinsam mit J. Hasebrook und M. Fiirst).

Stand: September 2019



